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در *��()ـ	� 'ـ&	%� �ـ	%$ �ـ�     . "ـ�دد ا� ون ����ب ���	 ����� روز ا�����, ��	ور� در �	��� ��رن و ا��
	�� ا��وز

+,-� 	�ا(ـ9  . �8ه	 �-,+ ����د از "��3د"� و ��7ع �ـ�اوان ���5ردار1ـ�  . ه	� �-2/3 و��د دار0.1�1 �./.�ن ��	ور 

ز �ـ�(�(A Bـ�ل   ا, از ��,�?ت <�	ورز� �	 ��ر�� �1خ ��5	ت ر�	ه�, �.7	�1 �	 ا���	�.�ن"��3د"� از ��	%.3;	� �5ش

�3�	Cر D./�� 	� �E1 ,(�     از ��ا�� ��م	ـ&.Aت ه�ا	5ـ�� B)�)ـ�� 	ـ� 	ـ.&�  , هـ'�Gـ� 'ـ.&� ز�ـ.9  (از ژ�	7' (   K5ـ 	ـ�

�ـ�3 �7ـ�� �ـ	          , از ��اB)�)�� BLC 'ـ�� �ـ	 Aـ�دازش د�ـ�3ر�    , '7	��� D(ـ� و �ـ�وش، از 'ـ)�5 	رت وا%ـ�(9 �ـ	ـN1 از

ا�3&ـ	?ت  . ادن �Eـ�ق و د�ـ3& د �ـ	 ���.ـQ %ـ�ازم 5ـ	�P1 و O.ـ��       از د, از �-ـ	��ات �ـ	 
Lـ�ر و �ـ�ور    , �-	��ات �.	�ـ� 

�;&.9 5	�� ه&.�1�P7 ادا�� A.�ا �� 1<�7"
�
�ـ.0     ٢٧٩ا
Sـ	� 5ـ�د را �ـ�    , 23��١ � �ور� �.E� وت	ـW3� +ـ,-�

B1&�د� ا�.  

�B؟ .Y ور�	56 �,���1�٢�� ،Bن ����� <�د� ا�	1.	;� ��و  �ـ
 3, � ـ�ور� : "�(�، ��د� <� 
/0 ��	ور� را 

در ا(ـ9 ����ـ�، دCـ��N1 Bـ	ن �ـ� رو�       .3?ـ. �3ر< ا�ـ= 3ـ$ � ـ>;ت �ـ�دم را در �ـ�ز����� /ـ5 و �8ـ5 �ـ1        

هــ	� ��ــ	ور�، از �&/ــ� ز�.7ــ�. ��ــ	ورا�1 ا�ــB <ــ� در �ــ	ز�	1;	� اW31ــ	
�، O.ــ� اW31ــ	
� و دو%3ــ� ��	%.ــB دار1ــ� 

1�<�77"	ن �-,��8 ه�ـ�73 <ـ�   ا�B <� ���3(	ن *1;	 �,�ف D6�٤)�Cدار< ��ا�Aو  ٣ه)�ه?�1 ��ا�A @�و

�.	ر *'ـ7	 از ��ـ	ور�   ه	� ����� '�� 1.  ز�.�7�-^. ه� <�ام �[�ر ��ا"	�1 در ا(9 <3	ب ����� �5اه�7 '��ه	(� 

�[�ر ��ا"	�1 ���(ـ2 و ��8ـ.2 "�د1ـ�   ه��73، ا�	 ا��	س �� �3�)	��ـ�ان �ـ� ��ـ	وران    �ـ� , از �.ـ	ن *1;ـ	  . '�د <� 

&
 K�در ا(9 �.	ن ��	وران، �	زار(	�	ن و <	ر'7	�	ن ��;�ر، . ��� و ��	وران ا��3.7 ا'	ر� <�درا(	�1، <	ر'7	�	ن روا

هــ	� �-,,ــ� در �ــ	ل ر'ــ� 'ــ	�D، د(Pــ� ز�.7ــ�. ��ــ	وران �7ــ� و �;��7ــ� از *(7ــ�� در�5ــ	�1 ��5ــ�ردار ه�ــ�73

K.�� 	��	'��d ٧، �N7.0 ��ح �	ز�1�٦�P3، ا(a	د ��7ع در ��D <	ر�٥	ز"	ر� .  

��ر�� ه��7.�73ا�	�ً	 ز� D�	C و �1م B-� ���  :ه	� ��	ور� در دو 

=E� .���ـ� ، �;��7ـ�     ��	ور� در ُ��� �-B در �.[� 5ـ��	ت �. ()ـ� و ر(	fـ.	ت ���ـ�� �ـ�     : ٨ُ D&3ـ� و ��ـ�	)

�&.' ���7;� ،h.1	(� ,�7.ز� ،�)	S� م�/
 ،��.L� م�/
�ـ.	ر� از      �ه	� A 'ـ)�، ا%)�3و1.ـh راد(ـ� و �/�( (ـ�ن و 


/&� و ر(	�f ��هز�.�7 �	�'	�.  

�ــ� و �ــ�ارد� ه&jــ�ن ���ــ�� ا(ــ9 ُ��ــ� از ��ــ	ور� در �ــ�زة 
/ــ�م ا1�ــ	�1 و روا7�1	�ــ� ���ــ�� �ــ�  :٩ُ��ــ. �ــ�م	)

   B(�، دو%ـ	ـSC ـ�م/
-و <�ـQ و <ـ	ر را در �ـ� �ـ�    , �)�7%�ژ()� در �7	�k ا1�	�1، ��5	ت �;�ا'�3، *��زش و �Aورش، 

  .".�د

B>�'�' �� BL�
&ـ�ة   <Bه	� *��()	(� 1 Dوران دار�1، د?(ـ	د� از ��	W3ا� �� ��3�.� D)	&� �P)د �	<��ره �	ه

Bح ز(� ا��' ��  :*ن 

�.��3 از د� �	ل �5د را �ELـ�   lE�	� 	��7ـ�� �ـ�  از *a1	 <� '�<3;	 در ه� '�ا([� 1.�وه	�     Dـ�ا� �)&.ـ�<77ـ�، 

  .".��1,�رت د�3& د �5�� ه0 ��'�د؛ <� در ا(7�� ��	وران ���� 5	�A ,�� �8وژ� و ���رت در�	رة *ن

�ـ	ت دو%3ـ�      �n� B)	ـfر Qت �5د و �/ـ�(�� D� ا��� 	;3>�' �o>ـ�    , �ـ�رال (اE]7� 	%�3، 'ـ;�� (ـ	) ا�ا(ـ  	(ـ


= 6I63= ه,اه	� 1.&� دو%�3 �	�71 �	ز�	ن �	ز�	ن�
.�١٠  �73�  .1.	ز��7 ��	ور� ه

 B>�' ��.&9ه� 	�  .;	 در ه� دو ُ��� �r<�ر ه��73*ور(;	� ��رن و 
�lf *1ه	 1.	ز�7'* �7	(� 

�ـ�3 �,ـ�رت <	ر*�ـ�    )	��B �;	�1، ��)�ت 	Cد� در ر	3,Cو 5.  ��اوان ا B�ُا D.%���-�ـ�  -ه (7ـ�  , �tو   ١١ا Dـ�

�� ��N7ر <	ه^ ه (�7 ،DE3��)	ر".�� ��	وران � �7�� ��. ه	� ا�ـ3-�ام �3-,,ـ	ن ا�ـD,�   B "�د�1 <� ا(9 
                                                 
1 The Institute Of Management Consulting 
2 Bill Mooney 
3 Wedding Planner 
4 Image Consultant 
5 Environmental Compliance 
6 Diversity In The Workplace 
7 Retirement Planning 
8 Hard Side 
9Soft Side 
10 Air Quality Management Department 
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�ـ� �ـ	 <	ر<7ـ	ن 'ـ�<B؛    )	E� وران در	ـ�3د�   ���" uـ�      ا�ـ� 	ـ.;� B>ـ�ا� 'ـ���.ـ	ت و روا�ـK را �a� ز�1 ا� از	ـ� .

�[�ر روز ا� و�1 در �	ل اE�1	د �Cارداد �	 ا��اد� ���7ان ��	ور در را�[ـ� �ـ	 �&ـ	م وvـ	(2 5ـ�د      �3(Y�> �	;3>�' , از

�73�h روز در �ـ�د� <ـ� �&)ـ9 ا�ـE� BـK ( ـ     , �Cارداد �	 رGـ.w ا�ـ�ر �ـ	%�   . �&/� �7	�k ا1�	�1، �5(� و ��وش ه

�.	(� و (	 (h �;�7س '.&� <� ��ا� را� �3Wـ�73    ه��� *ن 1.	ز ا�B؛ از �&/ـ� ا(ـ9 ا�ـ�اد ه �	P�)	ز�* h) ا�1از� .

^-����S ��	وران �	 *�	د� �	ز�       DO	ـ�� Bـ���.A ء و	ـEار� Bـ./�	C ،ور� 5ـ�د	�� �	%.3;	از �� �W/3-� �	ه

. از ��(u 'ـ�<3;	 و �ـ	ز�	;1	� O.�اW31ـ	
�    (EDI١٢)ه	 داد� �L	دل ا%)�3و1.)�, �	ز�1؛ از �&/��;0 را ��اه0 ��

�ـ03       .� hـ� (ـ��,�رت ا%)�3و1.)ـ� اa1ـ	م 'ـ�د  �3�)	���ا� اa1	م ��	��ت �	ر� �5د <�  	;3>�'EDI   ز�7ـ�	1.

�73��5اه�7 درد�ـ� دا'ـ93 *ن را �ـ�    1.��73 و (	 اr"EDI �&1 �(7)ار� �� رو� '�<3;	(� <� �5اه	ن ���	(�. ه

��1	��. ".��1دا'�3 �	'�7، از ��	وران در ا(9 ا�� <&h �� ه&�ا� 9.7Y    ـ�� Dـ&
-ا� ه&	�71 (ـh ادارة 5ـ��	�� 

�� داد�" ارش, <�7 <� در *ن B>�' �� �١٣ـ�رت  -وال'�د و �{� w	h) �71 ه	� ا��
	�� �D)�L ��ه	� ����ط 

B)	;1 د� '�� و در	ش ���3�,E� ���	 او �5اه� ��دا��
	ت ���(D ����3 '�� و ه&.,  �� .  

Q6D<ل ��ا�,R�-ب  ،١٤	3> �/LC �'	1»���� ور�	روز » ا��� Bـ���.A �> Bا� �E3��  9ر".��   ا�ـ ون در �ـ	ـ(�*ور(;ـ	 در 


	�/� A.^, ��	وران ��Bا� ��' D)�L� 0;� ��1 و��.  

	;3>�' �f	� ل	ا, در ��� w}� �3 و��" h&> �)�� �	;)ا� ��ا�� در ا��3ا����� اa1	م <	ره	� ��ـ��  از (h ��	ور 

��1	��, از ��(�ان دا5/� B;ر��	ح <�� D.&و �)  .;a� د� �ـ�   ر( � و	W3ن ا�ـ	ر      . <77ـ� 'ـ	ـ� <ـ�ا�ـ	 ا�ـ3-�ام ��ـ	ور 

�-��ا
L3	ر ��.  

�� ا(BE.E� 9 <� ��	ور� ���� 	�<�7، ا��اد ��ا� ا� ا(^ �[� �;	ر�;ـ	� �ـ�رد   ��دم را ��ا� ز�1"� روز��� *�	د� ��, 

*1;ــ	 �7ــ�ع، Yــ	%^ و ا�3ــ�ام �.�ــ��3 را از . از ��ــ	وران 5ــ�د، در ز�.7ــl <37ــ�ل <	ر'ــ	ن اN31ــ	ر �ــ	?(� دار1ــ�  1.	ز'ــ	ن،

"rار� هBWP7، ��	ور ا(9 ��.� را ه&�ار 1&�د� �� 1�ـ�� <ـ� 5ـ�د    �5اه�7 ��ون ���	(�*1;	 ��. �5اه���7	وران ��

�7'	�ا%3Lـ� <�ـQ   . ��ا1ـ� <�ـQ و <ـ	ر 
ـ	%� �	'ـ�     �ـ� , (Dه	� ذ��	ور� ��(�(�3 �	 ه�ف ا8 r5��B.. رw.G �5د 

�.B از ��(u ه&)	ر� �	 '�<;3	� hY�> و � رگ 1.  ��د��7 و ��tn �5اه� ��د�L��.  

  دا�U و ���ر*��< �,رد ��6ز

�	ن � رگِ اE1�ب  ا��
	�� ه�ـ�73 , ��	وران/ّL� .  ـ�م���  Qـ�ِ?Wِ ١٥هـ,راد   Bـ�� دا'ـ.E
*1;ـ	 8ـ	�L	ن دا�1ـ�    «: 

��ا(9 ��ا� ���� ��ـ	ور� . »*ور��1	ن را �� ��<B در ���.�03 ا3C,	د�ه��Y �> �73خ 	7�دارا �ـ�دن دا1ـ^ ()ـ� از    , 

^.A 9.%اوBا� 	زه	56 �,�1. 1.��B: ا� ا(��� .1 ��	> B.E��� Q��ـ� 1.ـ    . دا1^ ��7 ��ا� <�a� و��د �-,+ و

Bور� ا��f ر	.�� .���a� ـ, �-,+ و '�A ور را	�� h) h.7(� س دا1^ و	دهـ� ^ �ـ� ا� .     lE��ـ� �ـ� 
7ـ�ان �ـ	�a�

�� �ـD ��ـ)�ت ا�ـ�اد 'ـ�� و در ادا�ـ� �ـ� ارزش <ـ	ر و �ـ�د ���ـ�         ,  <	ر� �a7� 	;1	ز�	ر �-,,� در�	> 	�ا� ه&�ا� 

�� Yـ� ا�ـ�اد� �	71ـ� *1;ـ	 <&ـh <ـ�د�      . ا� ا(���	ور      �� �ًLC �> Bا(9 ا� 	ن '&	�3(�� �P�.&ـ�   ��ال ه�ا(ـ�؟ 

 �3W" uL�1�,� 56����7ان (h ��	ور,  �> B)9 ا(9 ا�&� B%	� 9(�3;� ,  D)ـ�L� ن	ا�&.7 D�	C kL7� h) ��در . 'ـ�(� 

  .���&' B.E	 �S&.9 '�� ا�B, �	ن در <	ر�8رت ��/K و �-,+

��ا(9 دا> ^1	�D در�	رة ��ارد ��ق	7��	ز�، ��)�ت *1;	 را �D 1-�اه� <�د؛ ��ـ�3(	ن  "�(� و ز�	ن�f .��.j.Aورت دارد, 

  .�5اه�7 <� �� ��;�ات �5(^ 
&D <��7	ور ��از �

d� وران	��3 را در� <77ـ� ���� �	زه	1. 	�7 �'	����5ردار  �G	;ر�	از �; B�)	� ,     D7ـ� و را� �ـ&;W���ـ)�ت *1;ـ	 را 

��ر�� ��	DG �-,,� . رو'9 و ��-,� ارا�G ده�7 ��ا%�3L ه� <�� <� از �;	ر�;	� ��	ور� ���5ردار ا�C B	در 

�(�� D� وB���ـ� از ��Cـ	ت و   . (h ��	ور 1.	ز �� �;	ر�;	� ار�Lـ	��، �1'ـ3	ر� و 'ـ7.�ار� 
ـ	%� دارد    . ت �1 �7.

                                                                                                                                                                
11 Cost Effective 
12 Edi (Electronic Data Interchange) 
13 Wal - Mart 
14 Paul Franklin 
15 The Late Howard  
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D�	
�	 ��(�ان  BL�8, 	;3>�' �	�ُ, ��(�ان ا��ا(�، رو   �	ن "�وه;ـ	(� را �1'�3 و در �.ـ	ً? " ار';	ور ا�3&	�� h)

��� �5اه� �1�B, ا��ا(� ��  .در ��رد *1;	 

�ـ� ��ـ�3(	ن  ��, �;	ر�;	� روا7�1	�� h) ��	ور �	 دا'93 Bو در� �tn� h&> B;� ـ�  , ��ا�1 در'	� u7ـ�ان  . ���ـ��

<�ـ� <ـ� �ـ	 5ـK ��ـ� �ـ	ز�	1;	� ه&)ـ	ر *'ـ7	 'ـ�� و در� <ـ	�/� از           (h ��د ��DE3، ��ت ز�	ن ز(	د� ��ل �ـ� 

�.'	�  .ر�5اده	 و A.	��ه	� *ن دا'�3 

Q/Oب, ا	زار(	��� �,�ر'	ن ه&	ن �[/Lـ� ا�ـB <ـ� دو�ـ�3ار 'ـ7.�ن      '&	 ��ه	 �� �[	%8 �> �L	�L	ن <	ر (	  ،�7)�"

    �/�<77ـ�؛ �7ـ	��ا(9 <ـ	�ً�    'ـ	ن، �ـ	ز"� �ـ�   *ن ه�3.� و دE.Cً	 ه&	ن ���;	(� ا�B <� *1;	 در LCـ	ل �Wـ� ���C.ـB 'ـ

�.'	�
ـ� �5د     ��)�ت ا��اد را �� "��1. ه�'.	ر �&a� 	ـ) B>ـ�' D0 <7.� <� "�(� ا(ـ9 ��ـ)�a� ن	ن  ا� در ذه37	ـ�

�.	ر 
	%� دارد� �3)�)�� w� ����3 "�ا(^ ا8ـ/� .  ا�B و 1.	ز )	�ا(ـ9 �ـ�   . �ـ	ن در �;ـ� B�E.ـu و ���ـ�� �	'ـ�     

�ــQ ا��
ــ	ت �.�ــ�3 ا�ــB و در ادا�ــ� �ــ	 �a (ــ� و ��/.ــD ا(ــ9 > Bا?ت در �;ــnاز �ــ 	ــa��W;ــ�م ا�ــW3	د� در�ــB و 

�� ���3(	ن و ��د ده� <�Q و <	, ا��
	ت h&> B;� در 	د� <7.�از *1;	W3ر �5د ا�.  

��	1�� h) ��."ر	(� 	�B.�C�� در h)ـ�د  ر( � ا��3ا����A �3.�وز �5اه.ـ� 	C�7 ر�	P7� �	ور       . ه	ـ�� h<ـ� (ـ 	ـ� ا(ـ9 ��7ـ�

��3 1.	زه	� 7A;	ن و �;B ".�(;	(� <� ���3(;	 �5د'	ن 1.  از *ن در و��د �5د �� ا�ـ�ع ه�ـ�73 را '7	�ـ	(�    )	�

��3 �5ا��3. 1&	(�)	��5�� ��	ه�� ".��	 و �;Bه'&	  ��ه	� *(�7ة 78	(�� <� در *1;	 ����ل �� <	ر ه�3.� را 

�.)	&1.  

�.	ر �	? 1.  از �&/� �;	ر�;	� ��رد % وم در ا(9 ���� ����ب ��� ��)rA h�  ."�ددر(

1�,� 56� �� �.>�� �7>»�7.;�» �ور� ا�ـB �7	ور� و �;	ر�;	� �ـ�د� ا�ـ�� �3&ـ� و f ـ   , �	ز� و �� روز <�دن دا1^

PYـ�a� �P1 (ـ� و   . ه&.�� "�ش �� ز�1 *5ـ�(A 9.�ـ��3;	� اtـ��-^ در <ـ	ر �ـ	ز�	�1 5ـ�د و ���ـ� ��ـ	ور� �	'ـ.�         

��7	�ـ.�  ��/.D ��)�ت و را� �/;	� *ن را *���35 و ز�.�7 ه	� �-,,� Bن را در�ـ	ن      . �	ر� ز�ـ	م هـ� <ـ	ـa1ـ�ا� ا�

��*ورد� <� �	زار, ��-,� را ا35,	ص ده.� 	��;3	 B>�' <7.�, ع <	ر '&	 دارد��ا� �1, 	Cه&.�� در ر.  

$?
  /.ا3]� ه2
?$  /.ا5Z ه2
?$  ه�< او6Y$ه2

  د?ر ٣٠٠٠  د?ر ١�٠٠  را(	�1

�PA	Y  د?ر ٨٠٠  د?ر ٣٠٠  

  د?ر �٠٠  د?ر ١�٠  ا�)w(� ،�7 و Y	�PA, د�P3	� �N7� �7Yر� <{�

  د?ر ٢٠٠  د?ر �٧  �/9W ه&�ا�

  د?ر ١٠٠٠  د?ر ٢�٠  (�(�A Bوژ� و ار�L	�	تا� ار �-,,� ����ط �� ���1م

  د?ر ١٠٠٠  د?ر �٠٠  %�ازم ادار� ��(�� �78%� �-,�ص <	ر

  د?ر �٠٠٠  د?ر ٢٠٠٠  ��د�� �	زار(	�� او%.� 

���� �&.�  د?ر ١٢٠٠  د?ر ٩٠٠  ا���;� 

  د?ر ١٠٠٠  د?ر �٠٠  ا�، <3	�;	� ���k و ادا�� ��,.�D&.7	ره	� ����� ����

  د`ر ٨٠٠/١٣  د`ر ^/^٧٧  ()\ 53

�
  �2ا

 B'در*�� را �5اه.� دا �o>ن، ��ا	(3	3;./�	C ه� و	"* uL� ��.  

 �� ���ـ	 ��ـ�3(	ن   . ه	، راه�P	 ه��73اQ/O ��	ور�. اP1. ا���1	ور�، 5�B.C '&	 را  ��)	E� وران در	��

�� �> �73�  .	ز ���3(	ن �	'���اA �1	���P- 1.دارا� د(�"	ه;	 و را� �/;	� �W3	وت و ��(�� ه

�	'�7، از ��(u ه&)	ر� �	 �	ز�	1;	 و 'ـ�<3;	� �-3/ـ2 �ـ	    <	ره	� A.�7;	د� ��  ��%	Y "�ن و	ا�71 "�1��

B.�C�� و Q%	]� ،DG	��ـ� <�ـQ     , در "r'�3. '�(�ه	 رو��و ��"��3ة و�.�� از � D(ـ	ر� از ا�ـ�اد �&	.��
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*ور1ـ�،  ا��وز� ا��اد� <� �� ا(9 ���� رو� ��. <�د���1 ��	ور� دا'�73 و در �8رت A.�7;	د �� *1;	، *�1ا �LCل

�.	ر ��� ���5رد ����B �5د، 	t ���� �7ان���77�	 *ن >.  


E	(� و راه)	ره	 و ا��3ا��(;	� A.�7;	د� '&	 �� ���3(	ن، �ـ�   93�	) uE��  B)	ـfـ� و در   ��ا1ـ� ر'	��-ـ^ 

  .ادا��، �	ز�5رد �[/�ب <	ر�	ن را '	ه� �5اه.� ��د

<7ـ� <ـ� ا�ـ�اد �ـ� �ـ�
B ا(ـ9       ه	� ��(ـ�، ا(aـ	ب �ـ�   �Cا9.1 و ��1	��, �[� ��رال، ا(	%�3 و "	ه� ��/�در  

�ـ	   ا�E;	� ��(�� را در A.^ د(ـ�"	ن , �)�7%�ژ� �1(9. ��ارد را �.	��ز�1 و ��C  .1 �S	در �� ارا�G ��	ور� '��1

�7)	�P.� .   ـ�"���ـ	  ()� از ا��اد و 1	�;	� ��ـ�وف �ـ� رو� ./L� �	ـ� از        هـ���ـ� L1ـ�د �ـ  (ـh *'ـ{  <ـ� > ،��

��د ��' �7&C�
�	 �)�7%�ژ� ��(� �� *ن  �)	7'*.  

  � >;ت 

�	? �5(ـ�ار *ن    �	;&Cر B5دا�A 	���	وران �5اه	ن 
�lf دا1^ و �7A و 1,.�3;	� �5د ه��73 و ���3(	ن 1.  

���7'	� . ����a.31 �3 <	ر �5د را �[�ر *')	ر )	� ،u��� ��ا(ـ9 ه&ـ	ن   . ���3(	31	ن �1	ن ده.���ا� �	زار(	

  .در ��	ور� ا�B <� ��	وران �	 *ن ��ا�� ه��73 ��١٦&	� �A درد��

 B.�C��      دو35ـ� 'ـ�� 	ـ&' B.ـ�fو �� 	;&�Y م	دارد و �& �P3��'&	 در A	(	ن <	ر �� ���اد ���3(	ن '&	 

B. ا�     	ـ�ا�/� 5ـ
�	'ـ.� �3ـ� ا"ـ�  B>�' D> B�(' 	) B.E��� ��P-�	A ��.&�3 ه�)	�رج از <37ـ�ل  

�1�' �P3�
� ور')	��B.E��� Q (ـ	  �a.31 <	ر�	ن ��-+ 1&�. '&	 (	 ��,�?ت ��.�ب، > 	� �P� د�'

  .ه	� دور')�B>�' B در *(��7

��3د� " B&�C�.م ده	a1(� ا	�3 در �7;�)	�  .ا� از <	ر�	ن را 

�� �)	ن و �-,+  �3��1	)�3�� Bن، �&)9 ا�	(7ـ� �	ا��� 1&�� 	&' ��%ـrا  . � از اE1 �,C	ط <��ر (	 �;	ن 

�.'	� �W� ت ��?�1 در�� ���[�ر ��3ا%� و  �> Bور� ا��f.  

 �73����S ���3(	ن '��)اً ��D( *��(9 و �	(� درد�� ه.  

 Bا� ��E1 ت، "�دش و����ل ��. ()� از ��)�� ���	(ـ� . اa1	����&�ً? اa1	م (h ��	�/� ز�	ن ز(	د�  	&' 

ا% �&� �� رو'C �7.� <7.� و ا"� �� 5ـ�ف *ن اa1ـ	م 'ـ�د �	(ـ�     ز�	ن در(	�u� B, در �Cارداده	� �1'3	ر� �5د

ــl ادار�  ــu رو( ــ�� *ن از ��( .P.A , ــ�د ــ�د در �Aدا5ــB 8ــ�رت   . 8ــ�رت ". 
Nــ.0 د(�< B>ــ�' hــ �ــ	�;	 و در (�

  .��� را �� ه&�ا� �5اه� دا'Bد�3& ده	 
�اQC و0.5

�.	ر� از ا��اد <&�3 �  �� ����)�� �/�از �� اN31	ر �� ��	ور� ��3;� ه��73 در �	%.)� در *رزو� ��38;	� '

�� ��B�?	���r% �1ا در5 �8[	 . 

=(6Z>ارa%  

��ا�71 �;�3 از 
;ـ��  �	 ا(9 و��د؛ ز�	�1 ��	وران ��. <�LC�77ل ��, اQ/O ��	وران �[�ر روزا�1 (	 �	
W� �3	رش <	ر

� ـ   Bدا5ـ�A �7 <ـ�)* ��ا� �&)ـ9 ا�ـB از Ltـ	ت و ()7ـ�ا�35 ��5ـ�ردار �	'ـ�       �Aدا5ـA Bـ�وژ�  . ا� �	'ـ� � *1;ـ	 Aـ�وژ�  <	ره	 

�h) B <	ر"	� *��ز'� (	 �-�7ا�1	��B ا�B, ه&	1[�ر <� و�� �Aدا�35 	t .�� ور	ن �,ـ�و��     ��	ـ ان ز�ـ.� Bـ�)	�

^.A وژ� را�A ا� ه����7> �7.�.  

���* B���
�ا�/� �Yن 31	(�  ��زش ا� ود� ا(a	د 'ـ��، ا�ـ ا(^ �ـ�وش، ا�ـ ا(^ C.&ـB و <ـ	ه^ در       ار, ارزش �Aوژ�، 

��P3 دارده (�7�<�77 ه&�jن د�3& د �ـ�  ���S از ��	وران �� ا�	س �. ان <	ر اa1	م (	��3 د�3& د در(	�B ��. ه	 

  .ا�1ا�	س ���اد ا��اد� <� ��رد �,	��C �Lار "���3
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�3-�م� h) �7ان
 ���.	ر� از ��	وران �در*�ـ�  , *1;	 �	 ا(9 'ـ.�� . <�77<	ر ��, �، '^ (	 دوازد� �	ه��� ��ت � ١٧

�� ا�	س ��ا�u اa1	م (	��3 ���اد �	
	ت ��.9 را در ��ز� <	ر� ��ـ-+  �3�)	���3 �5اه�7 دا'B و در 
�ض 	t , در

�7'	�هـ�  <ـ	ه^ C.&ـB �&ـ	م 'ـ�� را �ـ�ا� ��ـ��3 در �ـ� �5ا       , ا�W3	د� از '.�� ا�3-�ام ��	وران. ا35.	ر ����3 

B'د 1&�. دا	a)ر �5د ا	ت <	
<�77 ا�	 �.[� <ـ	ر� را �ـ� دCـB ���(ـ2 1&ـ�د� و      ���S از ��	وران ���ود(�3 ��ا� �	

�� +-���7)	&1 .h&> %� *��د�	5. 	�ه	� ?زم را ��ا� �ـD ��ـ)��� <ـ� �ـ�رد ��ا�ـC uـ�ار       �	 ا(9 روش ���3(;	 

�3��" ,�� B�	)(�7در	1&.  

��ر�� <� ��� ١٩٧٧در �	ل  B>�' Kb"6W,�د?ر �ـ	 �ـ.^ از    ���٠-+ <�د <� 5�1;ـ	 از   ,اa1	م '� �3١٨< اَ

٣�٠    9.P1	ـ.� Bــ&.C 	ــ� ،B
�ــ�P3 دارد  . د?ر �3�.�1ــ� ١�٠د?ر در �ـ	��ـ.	ر� � Dا�ــ�
�ــ�، ا
L3ــ	ر، : ا(ــ9 1ـ�خ �ــ� �a�

   Bر(ـ��	ـ�"� �.j.A ،�.3ـ���ـ	ورا�1 <ـ�   
&��ـً	  (�	ه.ـB و "�ـ�3ة ��ـ��3    , �[/��.B <	ر در 78	(�� <� ����ل ه

�� �Gارا �
	W31ا �.O و ���&
� ر"3ـ� �[ـ�رِ</� د�ـ3& ده	� �ـ	?��� را              , ده�7، در*�� <&��3 دار��5�1	ت  �	;3>�'

�� در(	�B ���رت)�Aداز���1 ��3�� D.a�� ��3 و �. ان�� B.�C�� ،.  

�� ا�	س �	
	ت <	ر B�	)9, در.)	A ?ً�&��^.A �7 '�� ���5 از �. ان.����S ��اkC ��	وران �ـ�ا� 5�1;ـ	�   . اه� ��د

�� DG	C ز�	a� �o>ا�� h) �3. '��5�1د�.� ١٠٠٠"�(	� ا(9 1)�3 ا�ـB <ـ� ا<oـ� ��ـ	وران، �ـ	?�1 �ـ�ود       , ��ر�� 


B ا'3�	ل �� <	ر دار�1	� .         Bـ&.C ـ رگ�هـ	�  ا(9 ا�)	ن ��ا� *1ـ	ن و�ـ�د دارد <ـ� در رو(ـ	رو(� �ـ	 A.�ـ7;	ده	� <ـ	ر� 

�)?	��.	ر ��ـ	ز�1 <ـ� از   ا(�C�� 9.ـB را �ـ�ا� ��ـ��3 �ـ�اه0 �ـ�     , *1;	 �	 �1	ن دادن �L�� در <	ر'	ن. را ا
�م <�77 

  . ��ز� <	ر� از DLC ���(2 '�� 1.  ��ا�� رو�1

�	 و� ��ا� ���ود <�دن �.[� <	ر �rا<�� 1&	(.� �� 1��� <ـ� C.&ـA B.�ـ7;	د�   , در �8ر�-� ��3�� �> d	BW% 1&�د-

�E]7� �]��	 B&.C اA �/8.�ا <�7 '	ن را.  

از ���3(	ن LC/� �5د <� 1.�و� <	ر'	ن �	 ��� ��/.D ر��3 و ��ت ز�ـ	�1 ا�ـB <ـ� Cـ	در �ـ� اa1ـ	م <	رهـ	� �. ()ـ�         

�73���ا�� در*�� �	�u �5د ���و� ��د 1	5	%+ را �1ا'�3 �	'.�اN31	ر �AداB5 �1خ, 1. �7Y �)	ه.  

�,dY��  در�e.ه�< 

$��6Y�� fY���� .�e�3  ١�٠.٠٠٠ :در

B در �	ل ١٠٠٠د?ر ��ا�  ١�٠د?ر �� ا�	س �		� .   ���ـ�ا� د�ـ3.	 �3L%ا

��	Cاد و ار�
  . <�0.7	%;	 ��� و ��ش را ��8.� ��, �� 9.7Y ا

��ر�� $?
��` : ه2 $� g�,"� )٢٠  �*h٠ .iدر(  


Q ز�6?$�"��  ه�< 3�
 و �3ر ����1��eورد 

�..�اتِ �.���3 در �	35	ر، ا�1� �Y وران در ه� دو ز�.7ـ�  ه�	ا� ���� ��3�.� �	f	E� ،د�.P�از�، 
&/)�د و �	زار �8رت 

  .'	ن را '	ه� �5اه.0 ��د�-,,� و <	ر�

k�,� و �3ر 
�3 $� 1��6"�
Q راه��< د�"��  

Bا� B.E��� Q�> �1	�1 9)�3;��ـ� �)ـ�ار و ��ا��ـ� �aـ�د ��ـ�3(	ن �ـ�        '&	 �ـ� . ��ا��� ��aد ���3(	ن  Bـ�)	�

�ـ� ا�ـ	س ��*وردهـ	� 8ـ�رت "��3ـ�، �ـrب (ـh        . &�ار و Lt	ت <�Q و <ـ	ر 5ـ�د ���ـ� ?زم را ��[ـ�ف 1&	(.ـ�     
�7ان ا�3

��ا� (ـh ��ـ	ور ه (7ـ� در �ـ�      ،	;1* 	���ا�� ادا�� <	ر و 
�C �Eارداد �	 ���3(	ن �C(&� و �&	س ��اوم  �7A �)�� ��3��

��ا� ادا�� <	ر و �	�1"	ر� در *ن. دارد ,�	;�	&� ��� h) ����ا� '��1�7  �> �7W/� , Bا�ـ �.W� و Q%	� ,  ز دار(ـ�	1.ـ :

 ���B ا%)�3و1.)� (	 1&ـ	A ،B�A K��� �,,-� ت?	E� 0.E3��ـQ  . �ـ��t و <	ر*�ـ� �5اهـ� �ـ�د    , ه&9.7j ار�	ل �>

���./Y l	پ �E	?ت در <�W7اw1, ا
L3	ر و 8��B. در ��زة �-,,�Bور� ا��f �,,-� �	ه .    ����1	�ـ� �	زار(ـ	 hـ)

,  ٢٤ا<ـB  , ٢٣ا<ـ��Aو  ,٢٢"/ـ� �ـ	(9   ,�٢١)�ـ.&	( ر  ,٢٠اوت %�� ،١٩ا� اره	(� از �h.a� �/� ،D.LC	ه�ا�1، �� <&h �1م ��tn و
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�/.3;	� و(�� ه� �1م. ��د����7 �5اه� ��د	C �> �3 ارزش *ن را داردL%ر�ـ� و <37ـ�ل "ـ�دد   , ا� ارا�� ,    hـ� (ـ�در ا(7,ـ�رت 

�	1��5�C.ـB  , هـ� Yـ� �.�ـ�3 �ـ� 5ـ�د ا�)ـ	 <7.ـ�       . � د�B �5اه.ـ� (	�ـ7�  B	�Q و ه&	ه�P7 �.	ن 1.	زه	 و B.��v ه� 

   Bن �5اه.ـ� دا'ـ	ر�ـ	و < ���.��3 و �;��3 را در �	زار(	 .    l3ـW" uـL� ـ��دو�ـ.9 'ـ.�� �ـ�د��7 در �/ـQ     , �ـ,��  �6ـ5 

�ـ� ��ـ)�ت <ـ	ر� و         . ا�B» ٢٥*�d6dmت اl;@�*1«, ���3(	ن k7ـ� �ـ�ال را�ـY و �ـ�ح 	ت از 'ـ�<3;�
ا(9 <	ر �	 د

ا(� 9�E.E	ت، ��B8 *'ـ7	(� �ـ	 (ـh    . ��ا1.� ا(� 9�u.E را *O	ز <7.�ا� ��'�د و (	 �	 E� 93'�1	%�(�3 '�وع ����(�

در ا(ـ9 �.ـ	ن   . ��ا1.� �	 ا��اد </.�� و �;ـ0 *ن ار�Lـ	ط <ـ	ر� و دو�ـ3	�1 ��Cـ�ار <7.ـ�      '�<B را ����د *ورد� و در ادا�� ��

�ـ� �ـ�اب از         ا�)	ن دارد ()� از ��ا?ت '&	 �	 ��ال ()� ���EـB دا'ـ�3 �	'ـ� و �ـ�ا� د�ـ3.		]� B>�' ن	ر<7	از <

  .'&	 د
�ت �� ه&)	ر� '�د

1�-� از ��ا�u <	ر� 5ـ�د   ٢٠٠, (h ��	ور �	زار(	��. �	ن را *�	د� <�د� و �{w ارا�G ده.�A.�7;	دات و ��ا�u <	ر� 

B�	)در �-�	A �.ل <�د و%� ه	ون ه.� ه��� ار���هـ	�  روش, او �,&.0 "��ـw}� , B. 1)�د را از رو� �� �./� و 

اش را �ـ�ا� ا�ـ ا(^ را1ـ��	ن    ��� از *'7	(� �	 د� '�<B و '7	�	(� �1ع 1.	ز *1;	، ��ح '-,�. د(��P را ا�3�	ن <�7

��� از ار�	ل A.�7;	دا�^، دو د
�ت �� ه&)	ر� را در(	�B <�د. <	ر� *ن �	ز�	1;	 ارا�G داد.  

�]��ـ�3 5ـ�د را     ��	وران �1 �7;	 �-,+ 5ـ�د را اراGـ� �ـ�   . �1 ���Cار <7.�ا� دو�3	�	 ���3(	ن �5د را)	�ده7ـ�، �/)ـ� 

�.� ��	ور را در �.[l <	ر(^ ��ر�� ��. ���7ان ��a7 و ��ل ��)�ت ����� <�77�� u&
  .<��3���7، و��B و 

�'	���3 �.��)	�/� در *ن )	� �(/� B���و'. ��	ور� ه&.�� �� ��7	� .,1�B <�دن 1. h)  ـ���ر ا��
	�� <� در 

�.7> 0.N7� را �'	��ـ� ��ـ/K 'ـ&	 �ـ� *j1ـ� <ـ� اa1ـ	م        , ا%3Lـ� ا(ـN1 9ـ�ات و د(ـ�"	ه;	    . ".��1ة �[	%Q �;0 و ا�	�� 

��P3 دارد��ـ	�� �aـ	�         �1	B) '-,���ا�1 در وبا(9 ��و'�ر ��. �.�ه.� ./L� %�گ	ـ�	> h7ـ�ان (ـ���ـ	ن �	'ـ� و (ـ	 

a� h) �7ان��
� �E	?ت ��ا� ا��اد� <� �E3	�f *ن ه��73 ار�	ل '�دY	پ '�د و (	 ا�(7) �&.  

�ـ	 (ـ	�93 'ـ�<;3	� ��L3ـ�، �ـ�      . A.���3 و �	 *1;	 ه&)	ر� <7.ـ� , ا��� '�<;3	� �a	ر� �N7� �7Yر� و �	ز�	1;	� ����

�.'	�هـ	  در �1�ـ�� �&)�E� B��;� . B	�E]7� DO �5د را در وب ��ر�ـ� و ��ـ�a3 <7.ـ�   . دL1	ل ��	وران ��aب 

'�.)�P��.ـ	ت      �	 '�<B و �ـ-�7ا�1 در �ـ&.7	ره	 و ��ـB>� .   D <�د� و �N1ات �5د را �a� ـ� و,,-� lر، ز�.7ـ	<ـ �	هـ


	ت �-�7ا�1 را �� ا�	س اه&.B روز. �5(^ را �)&.D �5اه.� <�د�f�� ,      7ـ�� 'ـ�� و�ا31-	ب <ـ�د� و *1;ـ	 را د�ـ�3 

�� �-�7ا�1 دار(� و <�Q در*�� �	. �0N7 ارا�G ده.��a� �"8.� ��, �5اه.�?(� را ��ا�� 	&' ��'�د <� �ـ� اa1&ـ9   

�)�1�.}�  .�-�7ا1	ن �/� 

.6�
,?��	'ـ� %ـrا   , <7.ـ� ه	 و �a�ت �a	ر� ار�ـ	ل �ـ�  ه	(� <� ��ا� د�.�ان روز1	����ا�1 از �1ع 1	��ا(9 �1'3	ر ��. 

��ا� ��Sر�	ن در  �/�	
 B(�&)9 ا��	د� راد(�) �. "�ده	3,C-ا 	ران     �/�( (��1 و (	ـP1 ـ��	د� روز1	W3ا� ا�ـ�� ��L7�

  Bد� ا�ـ	W3ا�ـ D�	C ن	�5د� ��	�./L� �	و'�ره����ا� 1�L5	�� ه	 (	  �> �'	� ��?	E� ا(7)� از �1ع 	اد '�د و (�&/C , و

�	ب *(�� ��  .(	 ��%.h) 2 <3	ب �a	ر� 

�5اه7ـ� 'ـ&	 را   P1ـ�� <ـ� �ـ�   *��ز'ـ� �ـ�ا� ��ـ�3(	ن *(7ـ��      -�,�(�� و د(�P ا� ار ا��
ـ	��  -�;.� ��,�?ت ���8

�7�	7�� ,Bور� ا��f .��  .1 وش�� D�	C ر�>r� از ��ارد �S���7'	� .B) )رت و	ـ�ان  1.  �ـ�  ٢٦در ا(9 را� ��3 از <�

  .ا�W3	د� <�د

�.1	����� ا��ع ���3(	ن �	%��E �5د  	ً&.E3��	ت Y	�A، *درس �5د را �./L� �/.���.  

�	ت Yـ	�A و وب �ـ	(B   , ه&)	ر� دار(� ��ا� ه� <�ام �,�رت ��ا"	�1, ه	� ��73عا"� در 78	k) "�1	"�ن و �	 ��	ور�./L�

�.7.L�  .��ار� 

$6Yاو >����%  
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���7ان ��	ور B�-1 ,�.��}���ا(9 از �5د 	7�  : 1.	ز دار(� <� ا��اد '&	 را '7	�35 و �� '&	 ��ا��� <�77؛ 

  C	در �� ��Y D ��)��� ه�3.�؟ .١

٢. .1 	&' �� <�77؟	ز دا'�3 و ��ا��� ���Y �1ع ��)�3	�1 

�� ه�3.�؟ .٣�a� 	� ،���(�� �Y D� در 

�� ا(9 ��ا?ت �� �> �-�	A 	��� '&	, دا1^ ��7, ده.��a� و �,,-� ,�� �������	). 

�ـD ���ـ� را ر
	(ـB <7.ـ�    	C و ��ارد ��	LS1ا�8ل ا ،B)�� ر؛	ـ�        . در �.9 <> Bن ا�ـ	3ـ�(9 'ـ.�� ه&ـ;�در �ـ	ل �	fـ� 

ا(ـ9 �&ـ	(    . ال �.	�1(�ـ.� ��ا� ا(a	د �&	(  �.9 5ـ�د و رLCـ	 �ـ� راهـ� ا(ـ��     . B)�� ^)�5 دا'�3 �	'�7در <	ر , ��	وران

ا(7;ـ	 در واCـA k.�ـ7;	دا�� ه�ـ�73 <ـ�      . "ـrار� 5�C	1ـ� �	'ـ�   (ـ	 (ـC h.&ـB   , ��ا�1 در ���(2 �-,+ و(�� ��ا� �5د��

B>�'�&1 	ع ورز�1ه	ا�73 	ش *1;�)rA ا�71 از�� .	���ا1.� �&	م اN31ـ	رات ا�ـ�اد را �ـ�*ورد�    '.� <� '&	 1&��-	�� دا'�3 

�.7>.  

�/� ��وّن <� '	�h) D ��ح �	زار(	�� ا�B را �N7ـ.0 <7.ـ�  ' ��	1�� h) ،ل اول	ا� �����ا1.ـ� ���ـ./l (ـh    *1ـ�ا �ـ�  . 

��1	�� �1مBت  د�	.) � 	��� <7.�ا� ار� ��ا�� <�د� و (	 ا(7)� *�1ا )�٧. �1 -�	A ر	35	را در  ��ال و � 	1;ـ* �� �)�P

�� 6n��3,*� �,د در ���$«<3	ب  ,.
�� �ـ	ز�	1;	� ���ـ�ط   . ��ا�71 �� '&	 <&h <�77*1;	 ��. �[	%�� <7.�» -,ل درeور

�ـ�3 از ا�ـ�اد� را �;.ـ� <7.ـ� <ـ� '-,ـً	       . �{.��1(ـ� , �� ا��ر ��	وران و 1.  ��).�ت �a	ر� <� �5اه	ن <ـ	ر ه�ـ�73  .%

�	'�7 و (	 ا�)	ن ����� ��ـ�3(	ن 5ـ�ب    �5د�	ن *1;	 را �� '7	�.� 	&' ��E%	�و �&)9 ا�B *1;	 �5د'	ن ���3(	ن 

ا� �ـ�ا� هـ� (ـh از *1;ـ	 1	�ـ�     . ، ��ـ��3 دا'ـ�3 �	'ـ.�   ٢٠ا(9 <	ر را �	 ز�	�1 ادا�� ده.� <ـ� �ـ�اDC  . 1 د '&	 را دار�1

���7ان (h ��	ور *O	ز �� <	ر <�د� و �5'�	ل �� 	&' �> �.)�P��.� و )�7�ا<oـ� *1;ـ	   . (� <ـ� �ـ	 *1;ـ	 1	هـ	ر �-�ر(ـ�     '�

��ا1.ـ� 31ـ	(�   Aـ�وژ� هـ	� <��ـ	� �ـ��� را �ـ	 7Yـ� ��ـO* ��3ـ	ز <7.ـ�، �ـ�          . د
�ت '&	 را ��ا� 1;ـ	ر LCـ�ل �5اه7ـ� <ـ�د    

�&)ـ9 ا�ـA Bـ�وژ�    . <�Q و <	ر�	ن را *O	ز <7.ـ� , ��-,� را از اه�اف �	زار(	�� و ز�	ن �� '�� "���3 و �	 �&	م 1.�و

��ا� '&	 �5اه� ��داول (	 دو ���5 ���a� 	د ا��)rA �1 د�3& د� �8رت�Pj.ون ه��  .م 

��ر�� '�<3;	 و �	ز�	1;	(� <� ا�)	ن ه&)	ر� �	 *1;	 و��د دارد و �ـ	 ��ـ-.+ 1.	زهـ	� ا�3&ـ	%�     h&> ���ـ�  , 'ـ	ن 

�{�داز(� ���/.;3	� &'	�BدE.Cً	 ��..9 <�77ة ��ا1	A ,�).�7;	دات ��/�. �	زار(		C و 	م   . ه	ا"� ه.� ����3 �1ار(ـ�؛ �&ـ

�	زار(	�� ا35,	ص ده.� ��  .اوC	ت �5د را 

Bا� B.E��� D�	

��8 ه	� زu��� �"�1 ه�3.�، ا(ـA 9.ـ�وز� را �ـ	 ��;ـ� <	�ـD <ـ	ر� در       . ��;� در <	ر  �P)ا"� در د

  .��ا1	(.;	(3	ن را �	ور <7.�, �/�A �7واز �	'.� و ��ا� ���B.E. ��	ور� 1.  از *نِ �5د <7.�
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